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―
―
青
森
県
む
つ
市
を
中
心
に
事
業
を
展
開
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
仙
台
に
も
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム

を
設
立
し
た
と
聞
き
ま
し
た
。

　
東
京
の
大
学
を
卒
業
後
、
長
年
シ
ス

テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
職
に
就
い
て
い
ま

し
た
が
、
初
代
理
事
長
の
父
に
懇
願

さ
れ
1
9
8
3
年
に
青
森
社
会
福
祉
振
興
団
に

入
職
し
ま
し
た
。2
0
1
9
年
に
理
事
長
に
就
任

し
、「
創
意
と
工
夫
、
努
力
と
情
熱
」を
法
人
理
念

と
し
て
よ
り
快
適
な
介
護
環
境
を
つ
く
る
た
め
に

「
目
配
り
、
気
配
り
、
心
配
り
」を
基
本
に
創
造
的

な
介
護
の
あ
り
方
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

青
森
県
む
つ
市
を
中
心
に
特
別
養
護
老
人
ホ
ー

ム
や
訪
問
介
護
、
デ
イ
ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
、
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
、
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
な
ど
を
運
営
し
て

お
り
、
利
用
者
一
人
ひ
と
り
の
心
地
よ
さ
を
大
切

に
し
て
い
ま
す
。

高
齢
化
に
よ
る
人
口
減
少
で
介
護
需
要
の
減
少

が
見
込
ま
れ
る
な
か
、
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
こ

と
が
必
要
だ
と
考
え
、
む
つ
市
の
ほ
か
に
昔
か
ら

ご
縁
の
あ
っ
た
宮
城
県
仙
台
市
で
特
別
養
護
老
人

ホ
ー
ム
「
ま
る
め
ろ
」
を
2
0
2
2
年
6
月
に
設

立
し
ま
し
た
。

―
―
I
C
T
機
器
の
導
入
に
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
お
ら
れ
ま
す
。

15
年
前
に
デ
ン
マ
ー
ク
へ
海
外
研
修
に
行
っ
た

際
、
日
本
こ
そ
I
C
T
化
が
進
ん
で
い
る
国
だ
と

考
え
て
い
ま
し
た
が
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ

レ
ッ
ト
で
職
員
の
シ
フ
ト
管
理
や
介
護
記
録
の
確

認
が
で
き
る
な
ど
、
日
本
よ
り
圧
倒
的
に
I
C
T

化
が
進
ん
で
い
る
の
を
目
の
当
た
り
に
し
て
、
予

想
外
の
こ
と
に
驚
き
を
隠
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ

の
出
来
事
を
き
っ
か
け
に
、
法
人
が
運
営
し
て
い

る
全
施
設
に
さ
ま
ざ
ま
な
I
C
T
機
器
を
積
極
的

に
導
入
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

介
護
の
生
産
性
を
上
げ
る
た
め
す
べ
て
の
居
室

に
自
動
体
位
交
換
マ
ッ
ト
を
設
置
し
た
ほ
か
、
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
経
験
を
活
か
し
て
職
員
の
シ
フ

ト
を
管
理
す
る
「
び
っ
く
り
シ
フ
ト
さ
ん
」
を
共

同
開
発
し
ま
し
た
。
見
守
り
シ
ス
テ
ム
、
天
井
走

行
リ
フ
ト
な
ど
の
導
入
も
進
め
、
利
用
者
の
安
全

と
職
員
の
業
務
負
担
の
軽
減
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。し

か
し
、
I
C
T
機
器
は
手
段
の
一
つ
に
す
ぎ

ず
、
目
的
を
明
確
に
し
て
お
く
こ
と
が
と
て
も
重

要
で
す
。
職
員
の
業
務
改
善
の
推
進
と
い
う
目
的

を
意
識
し
な
が
ら
、
こ
れ
か
ら
も
シ
ス
テ
ム
の
活

用
に
励
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

最
近
は
ナ
リ
コ
マ
グ
ル
ー
プ
の
「
ニ
ュ
ー
ク
ッ

ク
チ
ル
」
を
導
入
し
ま
し
た
。「
再
加
熱
後
の
盛

り
つ
け
に
時
間
が
か
か
る
」
と
い
っ
た
課
題
を
克

服
し
た
新
し
い
調
理
方
式
で
、
盛
り
つ
け
を
し
た

状
態
で
再
加
熱
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
た
め
手
間

が
か
か
ら
ず
、
調
理
の
効
率
化
に
つ
な
げ
て
い
ま

す
。
キ
ッ
チ
ン
ス
ペ
ー
ス
も
広
く
と
れ
、
人
件
費

や
光
熱
費
の
削
減
に
つ
な
が
っ
た
り
す
る
な
ど
、

非
常
に
便
利
で
す
。

Ｓ
Ｅ
の
経
験
も
活
か
し

Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
を
積
極
的
に
導
入
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間
が
考
え
つ
か
な
か
っ
た
プ
ラ
ン
の
作
成
が
で
き

る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
。
ケ
ア
マ

ネ
ジ
ャ
ー
が
経
験
や
事
例
を
積
み
重
ね
て
作
成
す

る
ケ
ア
プ
ラ
ン
と
、
A
I
が
生
成
し
た
ケ
ア
プ
ラ

ン
の
違
い
を
検
証
し
て
み
る
の
が
非
常
に
楽
し
み

で
す
。

海
外
事
業
に
つ
い
て
、
日
本
の
利
用
者
を
対
象

に
、
日
本
が
寒
い
時
期
に
ベ
ト
ナ
ム
に
滞
在
し
て

も
ら
う
「
長
期
滞
在
型
ホ
テ
ル
兼
老
人
ホ
ー
ム
」

の
運
営
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。

今
後
、
人
材
が
不
足
し
て
い
く
状
況
が
続
く
の

で
あ
れ
ば
、
や
は
り
A
I
や
I
C
T
な
ど
の
存
在

は
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
I
C
T
機

器
の
活
用
を
通
じ
て
、
よ
り
快
適
な
介
護
環
境
の

提
供
を
め
ざ
し
続
け
ま
す
。

災
害
時
に
も
強
い
完
全
調
理
品
で
す
か
ら
、
２

週
間
分
の
備
蓄
も
用
意
で
き
て
職
員
の
安
心
感
も

増
し
て
い
ま
す
。

―
―
外
国
人
人
材
の
活
用
や
海
外
で
の
事
業
展
開

も
積
極
的
に
進
め
ら
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

　
2
0
1
4
年
に
ベ
ト
ナ
ム
で「
フ
エ

事
業
所
」を
開
設
し
、
現
地
の
人
に

日
本
語
や
高
齢
者
介
護
に
関
す
る
理

論
や
技
術
な
ど
の
教
育
を
始
め
ま
し
た
。

ベ
ト
ナ
ム
も
高
齢
化
が
進
ん
で
き
て
い
ま
す
。

現
地
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
日
本
式
介
護
を
輸

出
し
、
で
き
る
だ
け
日
常
生
活
を
自
宅
で
送
れ
る

よ
う
日
本
の
介
護
を
ベ
ー
ス
と
し
た
施
設
入
居

サ
ー
ビ
ス
や
ヘ
ル
パ
ー
事
業
を
展
開
す
る
こ
と
を

計
画
し
て
い
ま
す
。

日
本
で
も
２
０
０
９
年
に
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人

介
護
福
祉
士
候
補
者
を
受
け
入
れ
、
2
0
1
7
年

に
は
技
能
実
習
生
の
受
け
入
れ
も
開
始
し
、
育
成

に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

―
―
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

生
成
A
I
を
活
用
し
た
自
動
ケ
ア
プ
ラ
ン
の
シ

ス
テ
ム
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
今
年
の
12

月
〜
来
年
の
1
月
に
稼
働
を
予
定
し
て
お
り
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
全
員
で
意
見
を
出
し
合

い
、
よ
り
良
い
シ
ス
テ
ム
に
仕
上
げ
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

A
I
は
ど
ん
ど
ん
進
化
し
て
い
ま
す
の
で
、
人

Ａ
Ｉ
に
よ
る
ケ
ア
プ
ラ
ン
作
成

に
向
け
て
シ
ス
テ
ム
を
開
発
中

1983年に社会福祉法人青森社会福祉振興団に入職し、2019年に理事
長に就任。シフト作成・管理ソフトを開発し、見守りシステムや天井走
行リフトなどさまざまなICT機器を導入するなど、介護業界のパイオ
ニアとして職員の労働環境の改善に尽力している。外国人人材の確保
にも積極的に取り組んでいる

社
会
福
祉
法
人

青
森
社
会
福
祉
振
興
団

１
９
７
４
年
に
設
立
。青
森
県
む
つ
市
を
中
心
に
特
別
養
護
老
人

ホ
ー
ム
や
訪
問
介
護
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
運
営
し
て
い
る
。

２
０
２
２
年
に
は
宮
城
県
仙
台
市
に
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム「
ま

る
め
ろ
」を
設
立
し
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
の
積
極
導
入
を
図
る
な
ど
、
職

員
の
業
務
負
担
軽
減
に
力
を
入
れ
て
い
る
。海
外
事
業
の
拡
大
に

向
け
て
外
国
人
人
材
の
確
保
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
る
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介護業界のパイオニア
ICT 機器に特化し職員の
業務負担の軽減に尽くす

中山　辰巳
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